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Odpovédna univerzita

Véda & Vyzkum 5 .
Udrzitelnou univerzitu chapeme jako

odpovédnou instituci, ktera prispiva vyukou,
rozvojem védy a vyzkumem i svym
chodem udrzitelnému rozvoji.
Chapeme ji jako instituci, kterd
motivuje své okoli a jde mu
prikladem. Odpovédna univerzita
zaméfuje vyzkumné kapacity na
feSeni aktualnich celospolecenskych
otazek a pfripravuje absolventy
schopné tyto vyzvy vysoce kvalitné resit.
Koncept udrZitelné univerzity ma byt jednim z hlavnich
cill univerzity, ktery zaru¢i jeji dlouhodobou

prosperitu  a konkurenéni vyhodu.

Pro zachovani konkurenceschopnosti v projektovych Zadostech v dotacnich titulech i pfi
spolupraci se soukromym sektorem musi byt CVUT v Praze schopno plnit pozadavky
legislativy, dalSich predpisii a partnerskych organizaci. Zejména se jedna o dokumenty
nastavujici strategické cile (Green Deal, Fit for 55), pro ESG reporting (CSRD), hodnoceni
udrzitelnosti investic (zdsada DNSH, EU Taxonomie) a dalsi dil¢i legislativni dokumenty v
odbornych oblastech (EPBD, CRP a dalsi).

Vize CVUT v oblasti udrzitelnosti

Byt lidrem ve vzdéldvani, vyzkumu a inovacich, ktery inspiruje a umoznuje studentlm,
akademiklm i Sirsi komunité aktivné pfispivat k trvalému rozvoji spole¢nosti a ochrany
planety.

Poslani CVUT v oblasti udrzitelnosti

Poslanim univerzity je integrovat principy udrzitelnosti do vSech aspektl vzdélavani, vyzkumu
i provozu. Usilujeme o vytvareni inovativnich feSeni pro soucasné i budouci vyzvy,



podporujeme odpovédné chovani. Aktivné spolupracujeme s primyslem i vefejnym sektorem
pro dosazeni pozitivnich zmén na lokalni i globalni drovni.

Jak pristoupit k tomuto dokumentu

Problematika udrziteIného rozvoje je komplikované téma. Pro jeho komplexni uchopeni jsme
vyuziliRdmec udrzitelné univerzity dle UNEP (United Nation Environmental Programme), ktery
definuje udrZitelnou univerzitu pomoci zndmych piliftd ESG — Environmental, Social a
Governance. Ty doplnénuje pilitem Védy & Vyzkumu, diky kterému maji univerzity unikatni
postaveni. Aby koncept udrzitelné univerzity daval smysl, je potfeba mit pilite v urcité
rovnovaze. Je tedy potrfeba vénovat se viem ¢tyfem oblastem soucasné.



VysSe zminéné ctyfi pilite jsme rozdélili do patndacti kapitol tak, abychom pokryli maximalni
rozsah.

Struktura, komunikace a Udrzitelny vyzkum Vzdélavani Vystavéné prostiedi Uhlikova stopa, mitigace
partnerstvi klimatickych zmén

S

Hospodareni's vodou Biodiverzita Mobilita IT Infrastruktura Energeticky management

Qo

Odpovédné nakupovani Cirkularni ekonomika Stravovani Wellbeing Spoleéenskd odpovédnost

Na tomto dokumentu se podilelo 15 tymU sloZzenych ze zaméstnancl a studentl napfic celou
nasi univerzitou. Hlavni ¢ast zpracovani témat jsme zacali v bfeznu 2024 spole¢nym setkanim
a brainstormingem nad problematikou udrzitelnosti na CVUT jako celku. KaZdy tym poté
pracoval samostatné na jedné z patnacti kapitol, které popisuji klicové oblasti udrzitelného
rozvoje univerzity. BEhem jara probihaly pravidelné koordinacni schiizky, na kterych jsme si
predstavovali rozpracovanost dokumentu po jednotlivych kapitolach. Soucasti spoluprace
byly konzultace s dalSimi osobami na univerzité se vhledem do dil¢ich oblasti rfesené
problematiky. Stézejnim prvkem pfi tvorbé obsahu kapitol byla i moznost konzultace
s pfizvanymi externimi odborniky z klicovych oblasti. Prace na obsahu byla zavrSena
workshopem 24.6.2024, ve kterém pracovni skupiny prezentovaly své vystupy. Diky této
unikatni spolupraci se seslo pres padesat odbornik(l a vznikla analyza a navrh smérovani ve
vSech klicovych oblastech udrzitelnosti na nasi univerzité.

Aktudlné je k dispozici dokument, ve kterém jsou zpracované abstrakty oblasti, propojeni
s SDG’s, navrzené cile a jejich prioritizace. Pracovni skupiny také navrhly prvni kroky pro
zménu, sadu opatfeni a jejich narocnosti. Tyto informace nebudou soucdsti strategického
dokumentu, ale budou slouZit jako podklad pro implementaci a tvorbu akcnich pland.
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Abstrakt oblasti

Klicovd oblast Struktura, komunikace a partnerstvi popisuje principy zahrnuti problematiky
udrZitelnosti do fungovdni CVUT jako instituce. Do této oblasti spadd nastaveni funkéni
organizacni struktury, kterd bude zodpovédnd za tvorbu a implementaci Strategie
udrzitelnosti, nastaveni rozhodovacich procest na univerzité, nastaveni komunikacnich
procesli mezi aktéry v rdmci organizacni struktury uvniti i vné univerzity, navazovdni
strategickych partnerstvi, financovdni implementace strategie udrZitelnosti a utvdreni
univerzitni kultury naplriovdni principt udrzZitelného rozvoje. V neposledni radé tato klicova
oblast zahrnuje i problematiku legislativy EU a CR v oblasti udrZitelnosti a uvedeni regulativi
a pravidel CVUT do souladu s touto legislativou.

Klicoveé cile oblasti

1. Nastaveni organizacni struktury udrzitelného rozvoje v ramci univerzity

V rdmci tohoto cile bude navrzena funkéni struktura pro realizaci strategie udrzitelného
rozvoje v ramci organiza¢ni struktury CVUT. Budou analyzovani jednotlivi akté¥i uvniti CVUT a
na zakladé jejich motivace a vztahu k problematice udrzitelnosti budou zaclenéni do
organizacni struktury udrzitelného rozvoje a budou nastaveny rozhodovaci procesy. Kromé
vertikalni struktury bude feSena také horizontdlni implementaéni struktura.

2. Nastaveni komunikace strategickych opatfreni

Komunikace na Urovni Strategie udrzitelného rozvoje a spojeni s dalSimi strategiemi by méla
byt vidy bez viditelnych hranic, tedy pfima, jasnd a transparentni, aby byla uchopen3,
pochopena a oteviend. Komunikace strategickych opatfeni musi byt zacilena na konkrétni
zainteresované skupiny.

3. Zajisténi souladu s legislativou EU a CR v oblasti udrZitelnosti

Pro zachovani konkurenceschopnosti v projektovych Zadostech v dotacnich titulech i pfi
spolupraci se soukromym sektorem musi CVUT byt schopno plnit pozadavky legislativy, dalsich
predpisl a partnerskych organizaci. Zejména se jedna o dokumenty nastavujici strategické cile
(Green Deal, Fit for 55), pro ESG reporting (CSRD), hodnoceni udrzitelnosti investic (zasada



DNSH, EU Taxonomie) a dalsi dil¢i legislativni dokumenty v odbornych oblastech (EPBD, CRP a
dalsi). Bude provedena analyza poZadavku ESG reportingu a ptiprava na plnéni legislativnich
pozadavk(, grantovych pozadavk( i pozadavky partnerskych organizaci a firem. Bude
vytvorena metodicka podpora pro plnéni pozadavk( EU Taxonomie, zadsady DNSH a dalSich.

4. Nastaveni systému strategickych partnerstvi v udrzitelnosti

UdrZovani stavajicich a navazovani novych strategickych partnerstvi na narodni i nadnarodni
urovni je nedilnou soucasti zdravého rozvoje univerzity, jejiho vyzkumu a Ucasti na kvalitnich
projektech.

5. Nastaveni financniho planu realizace udrzitelného rozvoje

Implementace strategie udrzitelného rozvoje se sebou ponese vyznamné naklady (kratkodobé
i dlouhodobé), pro které bude tfeba najit zdroje. Pro kratkodobé cile je tfeba hledat moznost
financovani v existujicich dotac¢nich programech. Strategie zahrnuje i vzddlené cile a otevira
prostor pro inovace, vyznacuje se hledanim novych feseni a cest. Nutnost vyvoje inovativnich
feSeni, kterd nejsou v soucasnosti k dispozici, a jejich testovani otevird i vyzkumné a
potencialné komeréni moznosti pro CVUT.

Prioritizace cilu

Struktura, komunikace, partnerstvi

m Nastaveni organizacni struktury

Nastaveni komunikace strategickych opatreni
m Zaji$téni souladu s legislativou EU a CR
m Nastaveni systému strategickych partnerstvi

® Nastaveni finan¢niho planu realizace
udrzitelného rozvoje
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Abstrakt oblasti

Vyzkum je vedle vyuky hlavnim posldnim CVUT. Tato oblast zahrnuje vyzkumné tymy na celé

univerzité, jejich vyzkumnd témata, realizované vyzkumné projekty a jejich vystupy, zakdzky
smluvniho vyzkumu, a efektivni rozvoj vyzkumné infrastruktury. Rada vyzkumnych aktivit
realizovanych na univerzité prirozené prispiva k realizaci cili udrZitelného rozvoje.
Dlouhodobym cilem v této oblasti je sladit probihajici i plaénované vyzkumné aktivity s cilem
posileni vzdjemnych synergii a specifické podpory pro zvyseni pfinosu vyzkumu CVUT na
podporu udrzZitelného rozvoje.

Klicoveé cile oblasti

1. Vnitini komunikace

Mit funkéni systém vnitini komunikace mezi vyzkumnymi tymy zabyvajicimi se udrzitelnosti,
navzajem o sobé védét, mit povédomi o reSenych tématech, projektech, vyznamnych
zakdzkach. Nastavit format pro vzajemné setkdvani a sdileni informaci o grantovych a trznich
prilezitostech.

2. Systematicka podpora vyzkumnych témat souvisejicich s udrzitelnosti

Mit kvalitni strategii a systém pro ptipravu projekt( napfi¢ tymy z rznych pracovist. Zapojit
vybaveni a prostory CVUT do vyzkumu jako integrovanou Living Lab. Systematicky podporovat
kvalitni zavérecné prace v oblasti udrzitelnosti. Mit vyladéné postupy komercializace vysledk(

vyzkumu.

3. Aktivni zapojeni do formulovani cili projektovych vyzev a podminek dotacnich
programu

Aktivné se zapojovat do ndrodnich i mezindrodnich sdruzeni a klastr(, které formuluji
vyzkumné potreby spolecnosti. Byt respektovanym pracovistém, které pomahd narodnim
poskytovatelim s nastavenim dotacnich programa.



vevys

4. Vnéjsi komunikace

Zajistit, 7e CVUT je vnimano jako silny a respektovany partner na poli zékladniho i
aplikovaného vyzkumu, ktery pfispiva k udrzitelnému rozvoji. Obecnd verejnost a potencialni
studenti maji povédomi o kvalitnich vysledcich naseho vyzkumu v oblasti udrzitelnosti. Pro
podniky byt prvni volbou, kdyZz potfebuji pomoci s vyzkumem a vyvojem nebo navrhem
technického reseni snizeni dopad jejich aktivit na Zivotni prostredi.

5. Udrzitelny rozvoj vyzkumné infrastruktury

Mit dlouhodobé udrzovany prehled vyzkumné infrastruktury, podporovat jeji sdileni naptic
tymy z rGznych pracovist. Pfi planovani vétsich investic koordinovat postup napfic¢ univerzitou.

6. Pripravenost na pozadavky grantovych poskytovateli

PrlibéZné monitorovat pozadavky poskytovatelll na udrZitelnost, zajistovat jejich naplriovani.
Resitellim projektd poskytovat zazemi pro prokazovani splnéni pozadavka.

Prioritizace cilu

Udrzitelny vyzkum

® Vnitini komunikace

m Systematickd podpora rozvoje vyzkumnych
témat souvisejicich s udrzitelnosti

= Aktivni zapojeni do formulovani cilt
projektovych vyzev a podminek dotacnich
program

m Vnéjsi komunikace

m Udrzitelny rozvoj vyzkumné infrastruktury

® Pfipravenost na pozadavky grantovych
poskytovatelQ
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Abstrakt oblasti

“Vysoké skoly jako nejvyssi €lanek vzdélavaci soustavy jsou vrcholnymi centry vzdélanosti,
nezavislého pozndni a tvlrci ¢innosti a maji klicovou ulohu ve védeckém, kulturnim, socialnim
a ekonomickém rozvoji spolec¢nosti” (111/1998 Sb. Zakon o vysokych skolach). Dle definice
jsou vysoké Skoly nositelem a Sifitelem vzdélanosti se zaclenénim modernich pfistupl véetné
reakci na soudobé vyzvy a odpovédnosti vici spolecenskym otazkdm a narodnim i
mezinarodnim zavazklim. Proto by udrZitelnost ve vyuce stejné tak jako udrzitelna vyuka mély
byt prioritami univerzity a soucasti strategie rozvoje vysoké skoly.

Klicoveé cile oblasti

1. Integrace udrizitelnosti do vzdélavacich programu

Zaclenéni tématu udrzitelnosti do vzdélavacich programi a kurzl. Studujici by méli ziskat
znalosti a dovednosti tykajici se udrzitelného rozvoje, environmentdlniho managementu,
socialni odpovédnosti a ekonomické udrZitelnosti, a to nejen v podminkach Ceské republiky,
ale i v celosvétovém kontextu.

2. Podpora interdisciplinarity a dlouhodobé uplatnitelnosti absolventd.

Podpora prostupnosti studia a vybéru predmétd napii¢ soucastmi CVUT. Podpora
mezioborové a mezindrodni spoluprace v predmétech a projektech. Vétsi dliraz na vyuku
cizich jazyk( a ziskavani mezinarodnich zkusenosti béhem studia.

3. Osvéta uvnitf i navenek

Prednasky a akce zamérené na specifické cile a potfeby v oblasti udrzitelnosti. Informovat
studenty, zaméstnance a verejnost o udrzitelnych opatfenich a vyznamu udrZitelnosti pomoci
workshopU, prednasek, exkurzi a kampani na podporu udrzitelnosti.

4. Vyuziti udrzitelnych feSeni a technologii ve vzdélavani

Aktivné integrovat udrzitelna reseni a technologie do praktické vyuky a vyzkumu. To zahrnuje
vyuziti jiz existujicich projektl, aplikovanych technologii a inovativnich pfistup( k vyuce, které
podpofi praktické zapojeni studujicich. Prikladem jsou exkurze do udrzitelnych budov,



laboratorni prace vyuzivajici udrzitelné technologie, ¢i Ucast na projektech zamérenych na
rozvojové zemé a vystavbu energeticky efektivnich objektud. Studenti se budou aktivné podilet
na tvorbé a aplikaci experimentalnich technologii a projektd, jako je napriklad Solar Decathlon
nebo podobné mimoskolni iniciativy.

Vzdélavaci infrastruktura CVUT bude optimalizovana skrze sdileni vyukovych laboratofi mezi
rznymi soucastmi univerzity, coZ povede k efektivnéjSimu vyuziti dostupnych zdroja. Tyto
kroky zajisti, Ze studenti budou Iépe pfipraveni na udrzitelnou praxi v jejich budouci profesni
kariére, zatimco Skola bude efektivnéji spravovat své vzdélavaci kapacity.

5. Celozivotni vzdélavani

Rozsiteni nabidky celoZivotniho vzdélavani v oblasti udrzitelnosti pro odborniky ze
soukromého, verejného i akademického sektoru. Podporovat tvorby kurz( na témata tykajici
se udrzitelnosti i pro studujici a vyucujici na CVUT a vytvoreni podminek pro jejich t¢ast v
téchto kurzech (odpusténi poplatk(, organizace mimo terminy vyuky apod.).

6. Hodnoceni a zlepSovani kvality vzdélavani

K dosazZeni téchto cilll je nezbytné implementovat robustni systémy hodnoceni vyuky, které
zahrnuji pravidelné zpétné vazby od studentl, hodnoceni vykonnosti pedagogickych
pracovnikd a analyzu studijnich vysledk(. Tento proces by mél byt transparentni a zaloZeny na
objektivnich kritériich, kterd umoznuji identifikovat silné stranky i oblasti ke zlepseni. Zaroven
je dulezité neustdle revidovat a aktualizovat studijni programy, aby odpovidaly aktualnim
trenddm a pozadavkim trhu prace.

Prioritizace cilu

Vzdélavani
m 1.Rlintegrace udrZitelnosti do vzdélavacich
program
Podpora interdisciplinarity a dlouhodobé
uplatnitelnosti absolvent(

® Vyzkum a inovace v oblasti udrzitelnosti

m Osvéta uvnitf i navenek

m VyuZiti udrzitelnych feseni a technologii ve
vzdélavani
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Abstrakt oblasti

Vystavba a provoz budov md zdsadni dopad na udrZitelnost lidské spolecnosti. Vyznamnd ¢dst
spotreby energie, emisi Skodlivin a sklenikovych plyni vznikaji prdvé pri vystavbé a
provozu budov (cca 36 % spotieby energie v EU, cca 37 % produkce sklenikovych plynt na
svété). Oblast vystavby a vystavéného prostiedi jako celku ve strategii univerzity se soucasné
dotykd celé Fady dalSich oblasti, vdZe na Strategii CR 2030 v bodech Odolné ekosystémy
(biologickd rozmanitost, voda v krajiné, péce o ptidu) nebo Obce a regiony (Adaptace na zménu
klimatu). Opatreni vedouci k mitigaci zmén klimatu nebo i adaptacni opatreni vyZaduji novy
pfistup pri ndvrhu, rekonstrukci nebo provozu budov a vefejnych prostranstvi jejich okoli.
VSechny tyto vstupy musime brdt v potaz pfi udrZitelném pfistupu k vystavbé, soucasnému
fondu budov, jejich provozu, rekonstrukcich i udrzbé.

Klicoveé cile oblasti

1. Implementovat principy udrzitelného rozvoje do managementu provozu, rekonstrukci a
vystavby budov a arealti CVUT

Management a fizeni procesu urcuje, zda bude vystavéné prostiedi navrZeno a provozovano
udrZitelné. Cilem je nastaveni standardd pro nové investi¢ni zdméry a prenos know-how v
ramci soucasti CVUT zodpovédnych za investi¢ni projekty.

2. Zajistit ekonomickou udrZitelnost provozu, rekonstrukce a vystavby budov a areala
cvut

Investi¢ni a provozni vydaje na provoz a vystavbu budov a areall jsou zasadnimi vydaji CVUT
z pohledu objemu. Efektivnim vyuzivanim existujicich kapacit je mozné dosahnout znac¢nych
uspor. Pfi vyznamnych investicnich akcich je vhodné pocitat s naklady v celém Zivotnim cyklu
zaméru. Pro ziskani financovani z verejnych zdroji musi zaméry splfiovat poZadavky na
udrzitelnost dle soucasné i chystané legislativy (DNSH, EU Taxonomie a dalsi).

3. Vytvofit a udrzovat kvalitni vystavéné prostredi, zdravé vnitini prostiedi a podporovat
participaci na jeho rozvoji



PFi planovani vystavby a rekonstrukci na CVUT je kli¢ova participace a zohlednéni potteb
rliznorodych skupin uZivateld. Béhem rekonstrukci budov na CVUT se bude usilovat o zlep$eni
uzivatelského komfortu, lepsi akustické podminky, osvétleni a kvalitu vnitfniho vzduchu.
Flexibilita a adaptabilita budov CVUT bude podporovat schopnost reagovat na neocekavané
spolecenské a klimatické zmény.

4. Minimalizovat dopad budov CVUT na Zivotni prostfedi a vytvafet prostiedi schopné
adaptace na zménu klimatu

Budovy a vystavéné prostfedi maji zdsadni vliv na Zivotni prostrfedi. Tento vliv musi byt
posuzovan a feSen jiz na samém zacatku pfipravy vystavbového projektu a pribéiné
vyhodnocovan. CVUT bude volit takovd feseni, kterd budou dopady na Zivotni prostiedi
minimalizovat.

Prioritizace cilu

Skutecné udrzitelny pfistup vyZaduje vyvdieny pfistup k jednotlivym dil¢im cildm. Ve
specifickych pfipadech (napt. konkrétni Uprava budovy, vytvareni vefejnych prostranstvi atp.)
muze byt kladen vétsi diraz na nékterou z oblasti, ale ani v takovém pripadé nesmi dojit
k Uplnému vynechani nékteré z oblasti.

Udrzitelna vystavba

® Implementovat principy udrzitelného rozvoje do
managementu provozu, rekonstrukci a vystavby budov
a arealt CVUT

Zajistit ekonomickou udrzitelnost provozu, rekonstrukce
a vystavby budov a areald CVUT

Vytvofit a udrzovat kvalitni vystavéné prostredi, zdravé
vnitfni prostredi a podporovat participaci na jeho
rozvoji

® Minimalizovat dopad budov CVUT na Zivotni prostfedi a
vytvaret prostredi schopné adaptace na zménu klimatu
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Abstrakt oblasti

Klicova oblast Uhlikova stopa, mitigace klimatickych zmén popisuje reportovani uhlikové
stopy, které je klicovym ndstrojem pro sledovdni a sniZovdni emisi sklenikovych plyni (GHG).
Pravidelné monitorovdni umoZzriuje identifikovat hlavni zdroje emisi a efektivné pldnovat
mitigacni opatieni, coZ strategie a akce zamérené na sniZovdni nebo eliminaci GHG, které
prispivaji ke zméné klimatu. Zavddéni téchto opatieni zahrnuje investice do energeticky
uspornych technologii, obnovitelnych zdroji energie, bezemisni dopravy, sniZovani mnoZstvi
odpadu a dalsich udrZitelnych praktik. Transparentni komunikace vysledkt a pokroku v oblasti
sniZovdni uhlikové stopy podporuje angaZovanost akademické obce a Sirsi verejnosti.
Dlouhodobé tak pfispiva k dosaZeni klimatickych cili a udrZitelného rozvoje. Reportovdni
uhlikové stopy se provddi dle Greenhouse Gas Protocolu, ktery si klade za cil stanovit
univerzdlni standardizované postupy, pomoci kterych Ize jednotné hodnotit emisni vystupy
firem a organizaci. Vznikl jiz v roce 1998 pod World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) and World Resources Institute (WRI).

Klicové cile oblasti

1. Nastaveni systému sbéru dat, komunikace a reportingu
Pro Uspésné zavedeni systému prabézného reportovani uhlikové stopy, vedouciho
k postupnému sniZzovani emisi sklenikovych plynd univerzity je potreba efektivni
nastaveni systému sbéru relevantnich dat k emisim z provozu univerzity. Tento systém
musi byt zaloZen na jednotné transparentni metodice — ndvodu, véetné implementace
nastroji pro identifikaci a méreni zdroji emisi, reportovacich tabulek a sdilené
databaze pravidelné monitorovanych dat, nejlépe v rocnich cyklech, aby bylo mozné
sledovat trendy a hodnotit U¢innost zavedenych opatfeni. Zasadni je také zajisténi a
proskoleni osob zodpovédnych za sbér, kontrolu a zpracovani dat.

2. SCOPE 1 - Pfimé emise GHG



Vypocet primych emisi sklenikovych plynd z vlastnich nebo kontrolovanych zdroja.
Zahrnuji se spotfeby zemniho plynu, spotfeba energie vozového parku, spotfeba
chladiv, spotieba dalsSich paliv a evidovani obhospodarované pldy.

3. SCOPE 2 - Nepiimé emise GHG z nakoupené elektfiny a tepla
Vypocet neprimych emisi ze zdrojli energie, které univerzita pfimo nekontroluje,
nevznikaji pfimo na univerzité, ale jsou tvorené diky aktivité univerzity. Jedna se o
emise z vyroby nakupované elekttiny, tepla, chlazeni a pary spotifebované univerzitou.

4. SCOPE 3 — Dalsi nepfimé emise
Vypocet ostatnich nepfimych emisi vznikajicich v dlsledku cinnosti univerzity, ale
vyskytujici se mimo jeji kontrolu. Jedna se mimo jiné o emise z vyroby nakoupeného
zboZzi a sluzeb, spotfebu vody, kapitdlového zboZi a jeho prepravu, odpadové
hospodafstvi, sluzebni cesty ¢i doprava studentll a zaméstnancl, ubytovani student(
nebo pronajaté budovy a vozidla.

5. Nastaveni opatieni a cilG pro snizovani GHG
Dle prvnich vysledk( reportovani GHG bude mozné a Zadouci nastavit budouci cile pro
snizovani emisi sklenikovych plynd pomoci mitigacnich opatreni.

Prioritizace cila
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Abstrakt oblasti

CVUT je lokdIné vyznamnym vlastnikem budov a vefejnych prostranstvi v rdmci intravildnu
mésta, ¢imZ ovlivriuje jeho charakter z hlediska mikroklimatu, srazkoodtokového procesu a
spotfeby vody. CVUT usiluje o odpovédné hospodareni s vodou a synergii se zeleni pfi jejim
Setrném vyuZiti za soucasné podpory biodiverzity. Cilem je zadrZet a ddle hospodarit se
srdZkovou vodou, sniZit spotfebu pitné vody, snazit se pracovat s nepitnou vodou, tzn. vyuZit i
potencidl recyklace odpadni vody. Ukolem univerzity je naplnéni environmentdinich i
ekonomickych cilt, zlepseni kvality prostredi pro studenty i zaméstnance a vytvofeni podminek
k udrzZeni jejich psychické i fyzické pohody. Toho lze dosdhnout i zvysenim povédomi o
udrzZitelném hospodareni s vodou v objektech a v kampusu univerzity.

Klicoveé cile oblasti

5. Hospodareni s destovou vodou

Hospodarenis destovou vodou (HDV) na pozemcich a budovach univerzity provadét v souladu
s obecné platnymi prioritami HDV, kde cilem je zadrZeni, vyuZiti a zpomaleni odtoku a vyuZiti
vody na zavlahy ¢i jiné nepitné ucely (splachovani WC, uklid, laboratore, poZarni nadrze,
napousténi otopného systému a klimatizace). Ve verejnych prostranstvich se uplatiuji
vsakovaci pralehy, destové zahrady, suché poldry, reten¢ni nadrze, stromové misy atp.

6. Uspory pitné vody

Dlraz na uspory pitné vody je kladen skrze postupnou vyménu stavajicich vytokovych armatur
za Usporné s regulaci teploty vody. Instalace Uspornych splachovacich systéma, popr. vodu
nevyuzivajicich zafizeni, napf. bezvodych pisoarl. Pokusit se na splachovani WC vyuzit vodu
nepitnou. Klast diraz na osvétu v oblasti vyuzivani pitné vody.

7. Symbidza vody, vegetace a budov

Na budovach se vyuZivaji modrozelené plochy jako zelené, modré a mokradni stfechy a fasady,
pripadné jejich hybridni provedeni. Tato opatireni vedou ke zvySeni retence vody, maji vliv na



vnitfni mikroklima budovy i vnéjsi mikroklimatické prostredi, zvySuji estetiku stavby a
podporuji biodiverzitu.

8. Vyuziti Sedé vody

Potencial zpétného vyuZiti Sedé vody v kontextu univerzitnich kampusl maji predevsim
vysokoSkolské provozy s vysokou produkci Sedé vody, tzn. zejména koleje, sportovisté,
plavecké bazény a laboratore s vysokou spotfebou vody. Zpétné vyuzit recyklovanou nepitnou

vodu je mozné pro ucely splachovani WC, uklid, laboratore, pozarni nadrze a ptipadné i
zavlahy.

Prioritizace cilu
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Abstrakt oblasti

Biodiverzita sniZuje dusledky zmény klimatu, napomdhd adaptaci na zménu klimatu a vytvari
kvalitn&jsi prostredi pro rostliny, Zivocichy i ¢lovéka. Pro CVUT je diileZitd z hlediska kvality
pobytu v okoli univerzitnich budov, které by mély byt spojeny s kvalitnim prostiedim.

CVUT by mélo do budoucna vyznamnéji podpofit biodiverzitu v okoli viech svych nemovitosti.
V rdmci Strategie je nutné prejit od pasivni podpory biodiverzity k aktivni podporfe a zvysit
povédomi o biodiverzité.

Univerzita bude muset udélat nékolik jednoduchych, ale vyznamnych krok( k podpore a rozvoji
biodiverzity. Vhodné je zalit inventarizaci biodiverzity a pak podporit moZnosti posileni
biodiverzity jednoduchymi podplrnymi opatfenimi v duchu béZnych zdsahu do prostredi
mésta. Jde zejména o zvysSeni biodiverzity, a to jak ZivocCichu, tak rostlin, jde i o podporu
stdvajiciho vyskytu zvlasté chranénych druhl (netopyri, kavky, rorysi, hmyz, nékteré druhy
rostlin a vhodné stromy a kroviny). Pljde o tvorbu kvétnatych luk, urcité zmény v udrzbé
travnik( a stromd, tvorbu destovych periodickych tinék a kaluzi, podporu obojZivelnikt, plazi
a hmyzu tvorbou ukrytu, podporu prezimovdni hmyzu, dosazovdni stromu a vyuZiti srazkovych
vod pro zdlivku zejména nové vegetace.

Klicoveé cile oblasti

1. Zmapovani a monitoring Zivocicht a rostlin

Vytvofit kompletni prehled o pritomnosti a stavu rostlin a Zivoc¢ichQ a pravidelné sledovat
zmény v jejich populacich. Vytipovani chranénych druhd i druh( s invaznim charakterem.

2. Podpora osidleni oblasti dalSimi druhy Zivocicha a rostlin

Zvysit biodiverzitu kampusu zavedenim novych druhl rostlin a Zivocichl, které jsou
kompatibilni s mistnim ekosystémem.

3. Plan péce a udrzby zelené

Zajistit, aby péce a udrzba probihala podle nejlepsich dostupnych postupt a standardl pro
ochranu biodiverzity.



4. Snizeni efektu méstského tepelného ostrova v kampusu

Snizit efekt méstského tepelného ostrova prostiednictvim specifickych opatreni, ktera prispéji
ke zlepseni mikroklimatu.

5. Informovanost a vzdélavani

Zvysit povédomi o vyznamu biodiverzity a udrZitelnosti mezi studenty a zaméstnanci
prostfednictvim vzdélavacich aktivit a informacnich kampani.

6. Zapojeni studentl a zaméstnancti

Aktivni zapojeni studentl a zaméstnancli do projektl a aktivit zamérenych na ochranu a
podporu biodiverzity.

Prioritizace cilu

Biodiverzita
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Abstrakt oblasti

Klicovd oblast “UdrZiteInd mobilita studenti a zaméstnancu” v rdmci Strategie udrZitelnosti
Ceského vysokého uceni technického v Praze (CVUT) se zaméfuje na efektivni a ekologicky
Setrnou dopravu pro studenty a zaméstnance. Oblast se zaméruje na iniciativy s potencidlem
minimalizovat dopady mobility na Zivotni prostfedi, podporovat dostupnost nizkouhlikovych
alternativ (napr. pési chizi, cyklistiku, verejnou dopravu) a sniZit zdvislost na individudlni
automobilové dopravé.

Klicove cile oblasti

1. Mobilita mezi pracovisti:

Cilem je usnadnit pohyb mezi rGznymi pracovisti univerzity, naptiklad v ramci kampusu nebo
mezi fakultami skrze efektivni a nizkoemisni formy dopravy. To mlze zahrnovat efektivni
dopravni spojeni MHD nebo lepsi moznosti cyklopresun.

2. Podpora nizkoemisni osobni dopravy:

vvvvvv

kola, elektrokola nebo verejna doprava, misto individudlnich automobil(.
3. Zvyseni informovanosti o moznostech dopravy:

Univerzita by méla poskytovat informace o dostupnych dopravnich moznostech, pravidlech
parkovani a dalSich relevantnich tématech. Zaroven je v zajmu univerzity ziskdvat a publikovat
relevantni informace o mobilité studentl a pracovnika.

4. Pracovni cesty:

Cilem je optimalizovat pracovni cesty zaméstnancui vytvorenim kodexu pracovnich cest. Ten
by mél nastolit pravidla vybéru dopravniho prostfedku na rizné vzdalenosti a jakym zplsobem
se bude bilancovat udrzitelnost s financni a ¢asovou narocnosti. Dale lze uvaZovat o
organizovani vice schlizek na jednom misté, vyssi flexibilitu pracovnich cest, snizeni
byrokracie, nebo podporu virtudlnich setkani.



5. Podpora spolujizd:

Univerzita by méla podporovat sdileni jizd mezi studenty a zaméstnanci, coZ sniZuje pocet
individudlnich automobil( na cestach.

6. Vozovy park, investice:

Investice do moderniho vozového parku se zohlednénim celkovych dlouhodobych nakladd a
dopadu (lifecycle assessmentu) mohou pfispét k udrzitelné mobilité na univerzité.

Prioritizace cilu

Mobilita

m Mobilita mezi pracovisti

m Podpora nizkoemisni osobni dopravy
m Zvyseni informovanosti

® Pracovni cesty

m Spolujizdy

m Vozovy park, investice
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Abstrakt oblasti

Oblast se zaméruje na udrzZitelny provoz informacnich technologii na univerzité. Pro
minimalizaci environmentdlnich a ekonomickych dopadi provozu IT je nezbytné se zamérit na
optimalizaci energetické spotreby a efektivni nakldddni s elektroodpadem, pricemz je dileZité
minimalizovat plytvani. Klicovym aspektem jsou udrZiteInd data, coZ zahrnuje zajisténi jejich
bezpecnosti, dlouhodobé uchovdni a dodrZovdani principG FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable). Oblast Fesi také vyuZiti IT v podpore udrzitelnosti, véetné digitalizace,
elektronizace a virtualizace nékterych agend, stejné jako vyuZiti IT pro monitoring a predikci
plnéni cill udrZitelnosti v jinych klicovych oblastech.

Klicoveé cile oblasti

7. Budovani IT infrastruktury, digitalizace agend

Tento cil zahrnuje vytvoreni strategického planu rozvoje IT infrastruktury, jeho financovani a
navrh centralizace tak, aby soucasti mély volbu mezi vyuZitim centralnich ndstrojli a
autonomnim feSenim pfi dodrZeni nastavenych pravidel a standard(l. Zaroven musi byt
vytvoreny podminky pro digitalizaci procesu a agend a to jak na centrdlni Grovni, tak na drovni
jednotlivych soucasti.

8. Vytvoreni efektivniho systému pro spravu dat

Cil spociva ve zmapovani typt dat vyuzivanych na CVUT, kategorizaci dat zejména z hlediska
stupnd bezpecnosti, Cetnosti pristupu, granularity pfistupovych prav a nutnosti sdileni s
tfetimi stranami. Dale pak bude pro kazdou kategorii zvolena efektivni struktura, zajistujici
bezpecnost, komfort pfistupu a naplnéni principt FAIR a bude navrzen vhodny typ ukladani a
pravidla pro délku uchovavani. Pro kazdou kategorii dat bude stanoven gestor odpovidajici za
spravu dat v souladu s nastavenymi pravidly.

Zejména k vyzkumnym datdm bude zajistén pristup podle principl FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable) a OpenAccess.

9. Udrzitelnost IT infrastruktury v celém Zivotnim cyklu



CVUT se bude snaZit o centralizaci a za€lenéni principG udrZitelnosti do pofizovani IT techniky
(pozadavky z hlediska spotfeby, Zivotnosti, opravitelnosti, vyuziti etickych a
environmentdlnich aspektl vyroby), optimalizaci spotfeby energie pro provoz serverd a
pocitacl na univerzité, o centralizaci vypocetniho vykonu, o druhotné vyuziti odpadniho tepla
z provozu serverl, o maximalni vyuZiti Zivotnosti vypocetni techniky a o centralni sbér a
recyklaci ¢i likvidaci elektroodpadu.

10. Vzdélavani osob na CVUT v udrzitelném vyuzivani ICT

Nastavend pravidla, standardy a ndstroje funguji jen jsou-li spravné vyuzivany a lidé maji
motivaci k jejich vyuZiti. Je tfeba doplnit interni legislativu, popsat pravidla dobré praxe a
vytvofrit systém Skoleni ve vyuZivani IT techniky. Je tfeba stanovit gestory vzdélavani v
jednotlivych aspektech IT (vyzkumna data, informacni systémy, HPC, Al, kyberbezpecnost...),
jejichz ukolem bude vytvofit a poskytovat komplexni metodickou podporu studentim i
zaméstnancim. Stejné dulezité je i vzdélavani osob v udrzitelném nakladani s IT technikou.

11. Zajisténi nastroju pro podporu udrzitelného rozvoje

RGzné aspekty strategie udrZitelného rozvoje univerzity vyZaduji pofizeni a provoz
elektronickych nastroji pro efektivni implementaci opatfeni, monitoring jejich plnéni a
reporting. Je tfeba koordinovat pozadavky na tyto nastroje a efektivné planovat jejich tvorbu
a nasazeni. Jedna se napf. o systém spravy dokumentace a provozu staveb, systém pro
centralni nakupy, systémy pro podporu udrzitelného vzdélavani a VaV, systém pro sdileni
vyuziti materidlu a zafizeni, druhotné vyuziti a koordinaci recyklace.

Prioritizace cilu

Udrzitelna IT infrastruktura
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Zivotnim cyklu

m Vzdélavani osob na CVUT v udrizitelném
vyuZivani ICT

W 7ajisténi nastroju pro podporu
udrzitelného rozvoje
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Abstrakt oblasti

CVUT nemd zavedeny energeticky management (EM) na urovni univerzity. Kapitola proto
navrhuje nejprve iniciacni fazi vzniku funkcéniho systému EM sloZenou z jednoho vnitfniho
(Energeticky manaZer CVUT) a jednoho vnéjiho (Strategicky partner CVUT) subjektu. Ti na
zdkladé datovych vstupl ndsledné realizuji krdtkodoby cil v podobé nastaveni komunikace a
vzniku Systému MaR CVUT a dlouhodobé cile — vznik a realizace Pldn modernizace EM CVUT
a Metodiky hodnoceni EM CVUT.

Klicoveé cile oblasti

Dlouhodobym cilem EM CVUT je méfeni a Fizeni spotfeby a vyroby energie za Ucelem
dlouhodobého snizovani energetické naro¢nosti budov CVUT a ve vysledku dopadtl na Zivotni
prostiedi, jehoz vyznamnym vedlejsSim efektem je i snizovani provoznich naklad( univerzity.

Soucadsti dokumentu je nékolik novych entit (pozic ¢i dokumenti), které jsou nejprve
samostatné definovdny. Ndsledné jsou bodoveé rozepsany postupné kroky zapojeni systému EM
CVUT.

Energeticky manazer CVUT — pozice umisténa ve strukturach rektoratu CVUT, je nicméné
preferované vnéjsiho plivodu a je odbornikem z praxe. Je drzitel strategického know-how
CVUT vtématu EM a zlepduje vertikdlni i horizontalni komunikaci uvnitf CVUT. Je
spolutvircem a realizatorem Planu modernizace EM CVUT.

Strategicky partner CVUT ve véci EM — zasmluvnéna tieti strana, dodavajici technické know-
how pro vznik Systému MaR EM CVUT (a p¥ipadné integrujici do Systému data od dalsich
vnéjsich subjekt(). Je spolutviircem a realizatorem Planu modernizace EM CVUT.

Systém Méreni a regulace (MaR) EM CVUT — unifikovany systém monitoringu, analyzy a Fizeni
energetickych tokd uvnitf jednotlivych budov sou&asti CVUT. Realizdtorem Systému je
Strategicky partner CVUT za dohledu Energetického manazera CVUT. Partner zaroveri
poskytuje vedeni CVUT ucelenou dokumentaci obsahujici metodiku zpracovani dat.

Plan modernizace EM CVUT — Z4sobnik investic, zjisté&nych na zakladé podkladd ze Systému
MaR EM CVUT. Zasobnik bude rozdélen jak na priority CVUT, tak ze strany souéasti . Priority



CVUT budou nésledné financovany primdrné ze strany Fondu rozvoje EM CVUT a realizovany
napfimo Energetickym manazerem CVUT a Strategickym partnerem CVUT. Partner i Manazer
se taktéZ budou vénovat prioritdm soucasti, kde nabizi odbornou konzultaéni pomoc.

Metodika hodnoceni EM CVUT — na zdkladé predem dohodnutych indikdtorl hodnoti
dlouhodobé trendy jednotlivych EM soucasti. Tato metodika dovoluje jak relativni srovnani
jednotlivych soucasti vici sobé (i vzhledem k okrajovym podminkam), tak i absolutni trend
CVUT.

Fond rozvoje EM CVUT —rozvojovy fond, zfizeny pro prvotni (urychlené) zafinancovani rozvoje
Systému MaR EM CVUT. Nasledné bude slouZit jako zdroj financovani dlouhodobych investic
v rdmci realizace Planu modernizace EM CVUT. Osobou zodpovédnou za alokaci vnitfnich
(univerzita a soucasti) i vnéjsich (Stat, EU, EPC) zdroju financovani je Energeticky manazer
CVUT.

1. Vznik Energetického managementu (EM) EVUT

Jedna se o inicia¢ni fazi modernizace EM a pro realizaci ostatnich cilG je stéZejni. Méla by trvat
pfiblizné od 6 mésict az do jednoho roku. Jejim cilem je tvorba komunikacné-realizacni
platformy, vystavéné okolo nové vzniklych pozic Energetického manazera CVUT a
Strategického partnera CVUT. Souéasti iniciaéni faze je i vy€lenéni prvotnich finanénich
prostiedkd pro realizaci nasledujicich cil — Fondu rozvoje EM CVUT.

2. Nastaveni komunikace jednotlivych souéasti v ramci EM CVUT

Energeticky manazer CVUT v této fazi propojuje energetické manazery soucasti do sité
kontaktu, taktéZ se napojuje na vedeni soucasti. Ve stejny cas aktivné vyjednava s vedenim
CVUT prvotni financovani Fondu rozvoje EM CVUT. Nezbytnou souéasti nastaveni komunikace
je zpfistupnéni informaci od souéasti smérem k EM CVUT, pfipadné od tretich stran tuto
sluZzbu soucastem poskytujici.

3. Spusténi Systému méfeni a regulace EM CVUT

Jedna se o prvni vinu investi¢nich opatfeni realizovanych v kratkodobém horizontu (1 rok od
vzniku EM CVUT), podporujici vznik robustniho systému méfeni a regulace. Dle pfedem
komunikovaného seznamu investiénich priorit budou urychlené zafinancovany
opravy/vylepseni jednotlivych systém@ MaR souéasti z Fondu rozvoje EM CVUT.

4. Zpracovani Planu modernizace EM CVUT

Cilem této kapitoly je vznik data-based seznamu stfednédobych az dlouhodobych investi¢nich
priorit (2 a vice let od vzniku EM CVUT). V dobé& planovani modernizace budou déle hledany

Vv s

5. Spusténi Planu modernizace EM CVUT



Energeticky manazer CVUT za podpory Strategického partnera CVUT je vtomto kroku
realizatorem stfednédobych a? dlouhodobych opatfeni (2 a vice let od vzniku EM CVUT)
s prioritou CVUT (financovani z Fondu rozvoje EM CVUT) a zaroveri bude slouZit jako podpora
k realizaci opatfeni na Urovni soucasti (samostatné financovani).

Vznik Metodiky hodnoceni EM CVUT

Simultanné s cili 4 a 5 vznikne nezavisld metodika hodnoceni, dovolujici sledovat dlouhodobé
trendy EM soudastii CVUT jako celku. Na zakladé metodiky budou takté? hodnoceny jednotlivé
investice dle Planu modernizace EM CVUT.

Prioritizace cilu

Pozn: Priorita je dana Cisté souslednosti ukont, pokud nebude realizovana predchozi faze,
vysledky nebudou naplfovat celkovy koncept modernizace EM.

Energeticky management

m Vznik Energetického managementu
(EM) CVUT

m Nastaveni komunikace jednotlivych
sou&asti v ramci EM CVUT

m Spusténi Systému méreni a regulace
EM CVUT

m Zpracovani Planu modernizace EM
CvuT 3

m Spusténi Planu modernizace EM CVUT

m Vznik Metodiky hodnoceni EM CVUT




ODPOVEDNE NAKUPOVANI

SDG’'s

Abstrakt oblasti

Kazdd organizace ma environmentdlni, socidlni a ekonomicky vliv, a pro organizace, které se
chtéji chovat udrzitelné, je nakupovdni silnym ndstrojem k naplriovani cilu
udrZitelnosti/strategickych zamérd. Sirsi definice udrZitelnosti md blizko k principu 3E, ktery
zahrnuje hospoddrnost (economy), ucelnost (efficiency) a efektivnost (effectiveness).
Udrzitelné zaddvdni je takové zaddvdni, kterd md co nepozitivnéjsi ekologické, socidlni a
ekonomickeé dopady v priibéhu celého Zivotného cyklu.

V rédmci Strategie udrZitelnosti CVUT tato klicovd oblast zahrnuje nejen odpovédné
nakupovadni, ale i odpovédnou spotiebu a odpovédné nakladdni se zdroji.

CVUT se pfi nakupovani, respektive pii zadavani vefejnych zakdzek fidi platnou legislativou,
kterd je na evropské Urovni dana smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2014P24/EU o
zadavani verejnych zakazek a na narodni Urovni zdkonem ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakazek. Od ledna 2021 (novela tohoto zdkona § 6 novy odstavec 4) se musi verejni
zadavatelé chovat jesté odpovédnéji. K zakladnim pozadavkim na transparentnost,
pfiméfenost, rovné zachdzeni a zdkaz diskriminace pfibyla povinnost dodrZovat hlediska
enviromentélni, socialni a inovaéni. A to vzdy, pokud je to moiné. Strategie CVUT v oblasti
Odpovédného nakupovani respektuje Narodni strategii vefejného zaddvani a pfimo z ni vychazi.

Strategie udrzitelnosti CVUT v rdmci této kapitoly definuje 3 zakladni cile, které maji pfispét k
odpovédnéj§imu a efektivnéjsimu nakupovani a spotfebé na CVUT. Tyto cile jsou 1) definované,
pfijaté a zvefejnéné principy odpovédného/strategického vefejného zadavani na CVUT; 2)
implementace a podpora implementace odpovédného/strategického verejného zadavani a 3)
snaha o omezeni plytvani se zdroji, odpovédna spotfeba a efektivni nakladani se stavajicim
majetkem.

Klicoveé cile oblasti

1. Prihlaseni se k zakladnim principim odpovédného/strategického vefejného zadavani na
CVUT.



Definovani, prijeti a zverejnéni principl odpovédného verejného zadavani je prvnim krokem k
nasledné Uspé&$né implementaci. Promyslend strategie CVUT pro nakupy/spotfebu/nakladani
se zdroji (ne jednorazové/nahodilé kroky) mGze podpofit strategické sméfovani CVUT.

2. Implementace a podpora implementace odpovédného/strategického vefejného
zadavani na CVUT.

CVUT vytvofi podp(irné prostfedi pro implementaci a dal$i rozvoj odpovédného/strategického
vefejného zadavani. CVUT se bude snaZit vybudovat celouniverzitni “oddéleni akvizic”, které
bude efektivné tedit nakupy pro celou $kolu, ve smyslu OVZ. CVUT se bude snaZit o
implementaci odpovédného vefejného zadavani vSude tam, kde to jde a kde to ma smysl
(bude definovéna hranice udritelnost/racionalita). CVUT pdjde smérem pozitivni motivace a
priklad( dobré praxe.

3. Snaha o omezeni plytvani se zdroji, odpovédna spotieba (rozvaha nad spotfebou).

CVUT vytvoti prostiedi/platformu pro mozné sdileni stavajicich zdrojii napfi¢ CVUT a nastavi
pravidla pro toto sdileni. Cilem je omezit plytvani se zdroji a zvysSit vytéZnost stdvajiciho
vybaveni.

Prioritizace cilu

VSechny cile jsou stejné dllezité a vzajemné logicky propojené.



CIRKULARNI EKONOMIKA A ODPADOVY
MANAGEMENT

SDG’'s
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Abstrakt oblasti

Oblast se zaméruje na odpadovy management na univerzité a cili na implementaci princip(
cirkuldrni ekonomiky s cilem predchdzet vzniku odpadu a sniZit ndklady spojené s nakladdnim
s odpady. Oblast se vénuje nakladdni s komundInimi odpady z béZného provozu, nakladadni ve
specidlnich provozech a odpadim vznikajicim na akci pofddanych CVUT. Nezbytnou sou&dsti
implementace cirkuldrni ekonomiky je také zohlednéni Zivotniho cyklu vyrobku a sluZeb uzZ pri
jejich pofizovani a jejich vyuZivani. Hlavnim prinosem vyuZiti principu cirkuldrni ekonomiky na
univerzité je podpora vytvdreni pfileZitosti pro odpovédné vyuZiti zdroju na univerzité a
maximalizace jejich hodnoty.

Klicoveée cile oblasti

1. Snizit naklady na odpadovy management

Klicovym aspektem udrzZitelného nakladani s odpady je optimalizace ndkladd, pricemz
nakladovost je do jisté miry v souladu s hierarchii nakladani s odpady. Nutnym predpokladem
snizeni ndkladud je analyza soucasné produkce odpadu a souladu se Zdkonem o odpadech ¢.
541/2020 Sb. Navazujicim krokem je nasledné vytvoreni planu odpadového hospodarstvi,
ktery upravi podminky oddéleného sbéru odpadu tak, aby pfi nasledné revizi smluv o
nakladani s opady mohlo dojit k vysoutézeni lepsich podminek. Plan odpadového hospodarstvi
by mél zahrnovat také opatieni podporujici disledné oddéleny sbér nebezpecného odpadu.

2. Snizit mnoizstvi smésného odpadu

V souladu s prvnim cilem by mélo dojit ke snizeni produkce smésného komunalniho odpadu
produkovaného univerzitou. Toho je moiné dosdahnout rozvojem infrastruktury pro sbér
vytridénych slozek komunalniho opadu vcetné proskoleni klicovych zaméstnanc(i z oblasti
uklidu a spravy budov napfti¢ sou¢astmi univerzity.

3. Predchazet vzniku odpadu

V souladu s hierarchii nakladani s odpady by mély byt prijaty takové kroky, aby v prvni fadé
nedochazelo k produkci odpadu. Soucdsti naplnéni cile je predchdzeni produkce



jednorazovych oball v béZném provozu univerzity i na akcich poradanych univerzitou. Dalsi
vyznamnym zdrojem odpadu mohou byt specialni a experimentalni provozy, laboratore apod.,
které by méli vzhledem k testovanym technologiim pfijmout opatfeni pro omezeni produkce
odpadu. Dalsim klicovym aspektem je prodlouzeni Zivotnosti vyrobk( vyuzivanych na
univerzité i v komunité univerzity a preferovani opravy pred nakupem novych vyrobka. Vedle
organizace aktivit a nastroji pro prodlouzZeni Zivotnosti vyrobku by univerzita méla vzdélavat
studenty a zaméstnance o moznostech spravného nakladani s vyrobky a materidly tak, aby
doslo ke snizeni produkce odpadu.

4. Implementovat principy cirkuldrni ekonomiky v odpovédném nakupovani

Odpovédné nakupovani by mélo zahrnout takové aspekty, které umozni snizit mnoZstvi
nakupovaného spotfebniho zbozZi, pfipadné ho nahradit zboZim s vySSim obsahem
biologickych materiall, recyklovanych materidld nebo lokalné produkovanych materidld.
Odpovédné nakupovani by mélo také umoznit nakupovani sluzeb ve formé inovativnich
byznys modell jako je naptiklad product-as-a-service nebo ndkup vyrobk( z druhé ruky.
Dalsim zplsobem snizeni mnoiZstvi produkovaného odpadu je preferovani opakované
pouzitelnych oball na zbozi.

Prioritizace cilu

Cikrularni ekonomika

m Snizit ndklady na odpadovy management

m Snizit mnoZstvi smésného odpadu

m Pfedchdazet vzniku odpadu

® Implementovat principy cirkuldrni
ekonomiky v odpovédném nakupovani
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Abstrakt oblasti

O

Tato oblast se zaméFuje na udrZitelnost stravovacich sluZeb v menzdch CVUT, pficemZ zkoumd upravu
nabidky varenych jidel, nakladdni s gastroodpady a bioodpady a potencidl vyuZiti online objedndvaciho
systému. Cilem je optimalizovat soucasny stav a procesy ve viech menzdch CVUT s ohledem na sniZzeni
plytvani potravinami a zdroveri vyhovét poZadavkiim strdvniki na zdravéjsi, pestrejsi a nutricné
vyvdZenou stravu (véetné vegetarianskych, veganskych a bezlepkovych moznosti). Téma stravovdni mad
své misto ve strategii udrZitelného rozvoje a bylo by vhodné pro tuto kapitolu vytvofit pracovni skupinu
s odborniky, ktefi by pomohli nastavit realizovatelné akcni pldny, véetné monitoringu vysledku.

Klicoveé cile oblasti

5. Zkvalitnéni nabidky jidel

V rdmci strategie udriitelného stravovani v menzach CVUT je potieba dbat na kvalitu a pestrost
nabizenych jidel klientdm (studentlim, zaméstnancim, externim stravniklim) s ohledem na Zivotni
prostfedi, ale i na potreby stravnik(l s alergiemi. Planovana opatfeni zahrnuji zavedeni cenové
dostupnych a nutriéné vyzivnych pokrma rostlinného plvodu na Gkor Zivocisnych pokrmui, omezeni
vareni z polotovar(l a spravné znaceni jidel s uvedenim alergend a kvalitnim anglickym prekladem pro
zahranicni stravniky. Daraz je kladen i na odpovédné verejné zadavani pfi nakupu surovin, kde bude
rozhodujici nejen cena, ale i kvalita produktu &i sluzby.

6. Optimalizace provozu stravovacich zatizeni

Zavedenim efektivniho objednavkového systému se snadnéji predejde odpadim z nesnézenych porci
a pomlUZe to i pfi monitoringu stravovacich navykd klient( k zajisténi celkové optimalizace provozu.
MozZnosti je i spoluprdce s organizacemi zamérenymi na omezeni plytvani potravinami, aby se
nesnézené porce bud doprodaly alesponi za nizsi cenu, nebo se darovaly potfebnym. K efektivnimu
provozu je tfeba dbat i na wellbeing zaméstnancl menz, nejen ve formé adekvatniho financniho
ohodnoceni, dobrych pracovnich podminek, ale tfeba i moznosti dalSiho vzdélavani. DlleZitou souéasti
optimalizace provozu je také osvéta mezi vSéemi zicastnénymi stranami s dirazem na komunikaci proc¢
je udritelné stravovani ddleZitou soudésti strategie udrzitelnosti CVUT.

7. SniZzeni mnoiZstvi odpadt

Cilem je snizeni mnoZstvi odpadu ve stravovacich zafizenich prostfednictvim analyzy aktudlniho stavu
odpadového hospodarstvi a identifikace mozZnosti Uspor a optimalizace. Opatfeni zahrnuji minimalizaci



a efektivni vyuZivani vsech zdroju, véetné odpadi z nesnézenych porci, nezpracovanych surovin, jejich
oball nebo i Uspor vody a energie.

Prioritizace cila

Stravovani

m Zkvalitnéni nabidky jidel

16,67%

m Optimalizace provozu stravovacich
zafizeni

m SniZzeni mnozstvi
gastroodpadu/bioodpadu
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Abstrakt oblasti

Pro CVUT je kli¢ové vénovat se rovnym pfileZitostem, wellbeingu studujicich a zaméstnanych a kultivaci
prostiedi, protoZe tyto aspekty zasadné prispivaji k vytvoreni inkluzivni, podpdrné a dynamické
akademické obce. Kazdy by mél dostat pfileZitost se vzdélavat, rozvijet své schopnosti a dosahnout
svého plného potencialu. Prevence diskriminace a stereotypl a podpora vzdjemného porozuméni jsou
klicové pro vytvoreni takového prostiedi. Kultura respektu a spoluprace zvySuje prestiz a
konkurenceschopnost CVUT.

Klicoveé cile oblasti

1.

Kultivace prostiedi CVUT

Kultivace prostfedi zahrnuje nejen fyzickou infrastrukturu, ale i spolec¢enské a kulturni aspekty
univerzitniho Zivota. Pfijemné, bezpecné a inspirativni prostredi podporuje uceni, vyzkum a
inovace. Kromé toho je dllezité budovat kulturu vzajemného respektu, podpory a spoluprace
v ramci celé komunity. Kvalitni prosttedi pfitahuje talentované studujici a zaméstnané z celého
svéta, coZ zvySuje prestiz a konkurenceschopnost univerzity. Je nezbytné zavést preventivni
opatreni proti nevhodnému chovani a poskytovat podporu pfi feseni téchto problémdu.
Aktualizace Etického kodexu a zavazek k rovnym pfilezitostem bez ohledu na osobni
charakteristiky jsou klicové pro spravedlivé zachazeni se viemi studujici a zaméstnané.
Realizace osvétovych a vzdéldvacich aktivit pomUZe predchazet stereotyplim a
predsudkdm, podporovat komunikaci a vzajemnou Uctu. Pravidelné mapovani potreb
studujicich a zaméstnanych zajisti, Ze univerzita dokaze vcas reagovat na jejich aktualni
potfeby. Zavedeni pozice ombudsmana na viech souéastech CVUT, které maiji
akreditované studijni programy a jedné centralni pozice.

Rovné prilezitosti a wellbeing studujicich

Univerzita je prostiedim, kde by mély mit vSechny osoby stejny pfistup ke vzdélani bez
ohledu na jejich pohlavi, vék, rasu, ndboZenstvi, zdravotni stav nebo socioekonomické
zazemi. Vytvareni prostiedi, kde se vsichni citi vitani a respektovani, zvysuje celkovou kvalitu
vzdélavani a vyzkumu na univerzité. Diky pravidelnému mapovani potfeb a probléma



studujicich se miZeme zaméfit na vhodné zacilenou podporu. Je tfeba zajistit dobré a
spravedlivé podminky pro studium, pfedchazet problémdm a mit nastroje na feseni
problémi, které se vyskytnou.

3. Rovné prilezitosti a wellbeing zaméstnanych

Rovné pfilezitosti a wellbeing, neboli celkovy stav pohody, zaméstnanych jsou pro fungovani
CVUT kli¢ové. Univerzita je nejen mistem vzdélavani, ale také komunitou, kde jednotlivci travi
vyznamnou ¢dst svého ¢asu. Zdravé a podporujici prostfedi napomaha ke snizeni stresu,
zvySeni produktivity a zlepSeni dusevniho zdravi. Pro zaméstnané to znamena vyssi
spokojenost v prdci, nizsi miru fluktuace a lepsi pracovni vysledky. Klicovymi opatfenimi je
schvaleni Gender Equality Plan (GEP), rozsifeni agendy personalniho oddéleni o rovné
prileZitosti, pravidelny sbér dat a zvefejfiovani statistik, podpora slad'ovani osobniho a
pracovniho Zivota, dbani na profesni rozvoj zaméstnanych a zajisténi pfistupnosti prace pro
znevyhodnéné osoby a osoby ze zahranici.

Prioritizace cilu

Rovné prilezitosti, wellbeing a kulitvace prostidi

m Rovné prilezitosti a wellbeing studujicich

m Rovné prileZitosti a wellbeing
zaméstnancl

® Kultivace prostiedi CVUT
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Abstrakt oblasti

&

Vize: Jako mezinarodné uzndvana univerzita chceme napliovat mimo vzdélavaci a vyzkumné
role také svou roli spolecenskou. Svou tzv. tfeti roli pojimame jako kombinaci konceptualnich
pfistupl OECD a UNESCO, v tomto duchu chceme byt centrem vzdélavani pro globalni
obcanstvi a lidsky rozvoj a zaroven regionalnim centrem inovaci a motorem ekonomického
rozvoje. K zapojeni se do celospole¢enského rozvoje a podpory kvalitniho Zivota se
pfihladujeme jiz ve Strategickém zaméru CVUT 21+. Usilujeme o to byt otevienou a

spolecensky prospésnou instituci, kterd se zapojuje do celospolecenského rozvoje na
regionalni, narodni i nadnarodni Grovni a pfispiva k feSeni spolecenskych i technologickych
problému. Ctime zasady humanity, dastojnosti ¢lovéka, individuality, vytvarime prostredi
rovnych pfrilezitosti a celkové vnimame svoji spolecenskou odpovédnost. (Strategicky zamér
CVUT 21+)

Hlasime se hrdé k obecnym zasadam etického jednani, které jasné formulujeme i v ramci
svého Etického kodexu. Deklarujeme, Ze jak studentstvo, tak zaméstnani/né budou ctit a

ochranfovat zdkladni hodnoty jako pravdu, svobodu, demokracii, ochranu Zivota a zdravi,
rovnost, akademické svobody, profesionalitu, hospodarnost, fizeni zaloZzené na znalostech, ale
v neposledni fadé také udrzitelny rozvoj a spolecenskou odpovédnost (¢lanek 2 Etického
kodexu). S odkazem na Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky formulujeme v rdmci
Etického kodexu také apel na cleny akademické obce k maximdlnimu smyslu pro
odpovédnost s ohledem na mozné negativni dopady pedagogické, inZzenyrské, védecké a
tvarci prace na celou spolec¢nost. Za neméné dllezitou povaZujeme také usilovhou snahu
vSech ¢lenii akademické obce predchazet moinému zneuiiti vysledki své tvaréi prace k
neetickym ucellm.

Mise: Napliovani spolecenské role a pfijeti spolecenské odpovédnosti univerzity (USR —
University Social Responsibility) chapeme ve vyznamu spoleéné odpovédnosti univerzit
pfispivat k celospole¢enskému rozvoji zafazenim spolec¢ensky odpovédnych opatieni nejen
do vzdélavani a vyzkumu, ale také do vSech ostatnich oblasti v€etné institucionalniho Fizeni


https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/8b6ab1e1-c0aa-4b1c-a90a-f06eab2d7b7f/cs/20210426-strategie-cvut-v-praze-2021.pdf
https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/8b6ab1e1-c0aa-4b1c-a90a-f06eab2d7b7f/cs/20210426-strategie-cvut-v-praze-2021.pdf
https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/8b6ab1e1-c0aa-4b1c-a90a-f06eab2d7b7f/cs/20210426-strategie-cvut-v-praze-2021.pdf
https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/74c76d2e-7f4d-4cb1-ac28-b0765c7f88f2/cs/20220503-eticky-kodex-cvut-v-praze-ucinnost-od-7-5-2022.pdf

univerzity a aktivit sméfujicich k vefejnosti.! Jde o dlouhodoby a neustaly proces, v radmci
néjz budeme usilovat o naplnéni cili stanovenych strategii. Tyto cile budeme dale
podrobovat priibéZinému vyhodnocovani a revizi.

Klicoveé cile oblasti

V rdmci CVUT jako celku i na ptidé jednotlivych souéasti jiz dlouhodobé organicky naplfiujeme
fadu aspektl vyse formulované spolecenské role. Nejsme uzavienou vyzkumnou a vzdélavaci
instituci a spoleCenskou odpovédnost vnimame jako svou hrdé pfijatou povinnost, coz
dokazuje Siroké spektrum navazanych spolupraci jak s vefejnym sektorem (napf. Projektové
dny pro $koly s méstskou &asti Praha 6, oboustranné vztahy s Policii CR nebo Armadou CR), tak
s firmami, neziskovym sektorem (napf. Projekt vystavby Skolni budovy v Zambii v oblasti
Kashitu) ¢i zahrani¢nimi univerzitami (napf. Korejskou univerzitou KETI). Jsme také kazdorocné
Ucastniky ¢i pfimo organizatory fady akci, kde ma i SirSi vefejnost moznost seznamit se blize s
védou (napf. Noci védct, VédaFest, Veletrhy védy, Robosoutéz FEL CVUT, Star se védkyni na

jeden den a mnoho dalSich). Projekty rozvojové spoluprace vznikaji napfic univerzitou, vzniklo
také Centrum pro mezinarodni rozvojové projekty CVUT.

NasSim ukolem je nyni k této roli pfistoupit systematicky, vtélit ji do stavajicich struktur jako
pevnou a jasné formulovanou soucast. Z tohoto dlivodu si stanovujeme nasledujici cile:

1. Mit zavedena silna systémova opatfeni pro zajisténi bezpecnosti vysledkli VaVal se
zifetelem na moZnou zneuzitelnost.

Jako technologicka univerzita Spickové Urovné si uvédomujeme riziko zneuzitelnosti nami
dosazenych vysledk( VaVal. Zavazujeme se proto k maximalni ochrané proti neetickému uziti
téchto vysledkd. Takovy zavazek chceme naplnit vybudovanim systémovych opatieni na vSech
urovnich univerzity véetné nezbytné revize stavajiciho stavu. Mezi opatfeni patfi mimo
faktické ochrany vysledku také systematicky pristup k navazovani partnerstvi a apel na osobni
odpovédnost ¢lenl a ¢lenek akademické obce.

2. Spolecensky odpovédnym transferem vysledkdi VaVal do praxe pfrispivat k FeSeni
spolecenskych i technologickych problémd.

a. Spoluprace a transfer know-how do privatniho sektoru pfi naplnéni vysokych
bezpecnostnich standardl a standardi pro eticky pfijatelnd partnerstvi se zfetelem
na moznou zneuzitelnost vysledkd VaVal. Otevirdni moZnosti studenstvu pracovat na
redlnych problémech ve spoluprdci s organizacemi usilujicimi o udrzitelny rozvoj.

b. Spoluprace s vefejnym sektorem na celostatni, regionalni i mistni Grovni, podpora
regionalniho rozvoje a Sifeni inovaci.

t Shek, D.T.L., Yuen-Tsang, A.W.K., Ng, E.CW. (2017). USR Network: A Platform to Promote University Social
Responsibility. In: Shek, D., Hollister, R. (eds) University Social Responsibility and Quality of Life. Quality of Life in Asia,
vol 8. Springer, Singapore. https://doi.org/10.1007/978-981-10-3877-8_ 2



Spoluprace s neziskovym sektorem a dalSimi univerzitami pfi naplnéni vysokych
bezpecnostnich standard( a standardi pro eticky prijatelnd partnerstvi se zifetelem
na moznou zneuzitelnost vysledkd VaVal. Otevirdni moZnosti studenstvu pracovat na
realnych problémech ve spoluprdci s organizacemi usilujicimi o udrzitelny rozvoj.
Popularizace udrzitelné VaVal a podpora védecké gramotnosti (vzdélavaci a
védecké akce pro vefejnost, oteviena data a pristup).

Aktivni ucast ve verejné debaté v oblasti udrZitelnosti, aktivni vyhledavani
spolecenskych potifeb a reagovani na né, véetné dopadu aktivit do politik, legislativ,
strategii — dle expertizy CVUT.

3. Byt jako univerzita aktivnim a odpovédnym aktérem v oblasti zahranicni rozvojové

spoluprace.

V duchu vzdélavani ke globalnimu obcanstvi a v souladu se strategickym cilem ¢eské rozvojové

politiky chceme jako univerzita pfispivat k odstrafiovani nerovnosti, podpore bezpecnosti a

prosperity chudSich a méné rozvinutych zemi a byt jim partnerem pfi realizaci jejich

rozvojovych cild.

4. Posilovat vnitini prostfedi CVUT v duchu spoleéenské odpovédnosti.

f.

Podpora spolecensky prospésnych aktivit studujicich i zaméstnanych vc.
dobrovolnictvi, obanské angazovanosti (U¢asti na kampanich, zapojovani se do préce
regionalnich a lokalnich rozvojovych struktur).

Prohloubeni spoluprdce souédsti smérem k budovani soudrzné a k udrzitelnosti
sméfujici komunité, posilovani sounalezitosti s CVUT.

5. Systematicky evaluovat a prabéiné sledovat napliiovani své spolecenské role.



Prioritizace cilu

16,67%

Spolecenska odpovédnost

m Revidovat a zavadét systémova opatreni pro
zajisténi bezpecnosti vysledkd VaVal

® Spolecensky odpovédnym transferem vysledka
VaVal do praxe pfispivat k feSeni spolec¢enskych i
technologickych probléma.

® Byt jako univerzita aktivnim a odpovédnym
aktérem v oblasti zahrani¢ni rozvojové
spoluprace.

m Posilovat vnitini prostiedi CVUT v duchu
spolecenské odpovédnosti

26,67%

m Systematicky evaluovat a pribézné sledovat
napliovani své spolecenské role.
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